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Esist nicht einfach, ja geradezu unméglich festzustellen,

ob etwas, das man gerade eben erlebt, einmal von historischem Wert
sein wird. So, dass man sich daran erinnern wird. Ich schreibe

hier nicht von Ereignissen, die sich auf unserer gemeinsamen
Festplatte einbrennen. Nicht von Events, welche die Weltin Atem
halten. Nicht von kontinentalen Erschiitterungen. Es geht um die
kleinen Verschiebungen der Platten in unserem Alltag. Weiss man,
wann genau dieses Gefiihl oderjene Uberzeugung ihren ersten Riss
gesehen hat, der sich im Laufe der Zeit vergrossert und irgendwann
das Ganze zerspringen lasst? Im Riickblick vielleicht, aber genau

in diesem Augenblick? Wir wagen es trotzdem.

In diesen Monaten wird viel von der Attraktivierung der Innenstadt
gesprochen. Warum gerade jetzt? Wir glauben, dass wiralle
zusammen Zeugen einer anbrechenden neuen Zeit werden.
Ausdrei Griinden: Erstens stehen die Geschiftsmodelle von altein-
gesessenen Unternehmen auf dem Priifstand. Die Digitalisierung
erfordert nicht nur Anpassungen, sondern eine Neuausrichtung
von lieb gewonnenen Geschiftsmodellen. Die alten Gewinnmdoglich-
keiten schwinden, neue entstehen. Das Internet pulverisiert

das Hergebrachte. Das erfahren nicht nur die Anbieter, sondern
auch wir Konsumenten tiglich.

In unserem Magazin STADTSICHT widmen wir uns deshalb
injeder Ausgabe diesem Thema. Digitales bewegt uns. Zudem
bieten wir eine digitale Innenstadt an: unsere STADTSICHT APP,
die sich Schritt fiir Schritt entwickelt. Testen Sie dieses Angebot!
Laden Sie die kostenlose App im Store oder auf unserer Website-
stadtsicht-luzern.ch herunter. Die App férdern wir mit

unserer Kooperationspartnerin myKompass AG und der Axon
Active AG.

Zweiter Grund fiir die anhaltende Attraktivierungsdiskussion
ist der Platzbedarf von Geschiften in der Innenstadt, der soeben

schrumpft. Kiinftig gilt es, frei werdende Flachen sinnvoll zu
besetzen. Bislang undenkbare Kombinationen von Geschiften
sind zu wagen. Ein Restaurant wird zum Beispiel auch zu einem
Verkaufslokal von Schuhen, einer Designstitte von Sneakers
und einem Biiro- und Meetingraum, geschmiickt durch das
Angebot von Blumen und Pflanzen, die im urbanen Raum
wachsen. Ein maximaler Freiheitsgrad der Akteure wire nétig,
damit diese Versuche entstehen und die entsprechenden
Aussenauftritte méglich werden. Doch die regulativen und
politischen Krifte in dieser Stadt atmen offenbar die
Vergangenheit und reiben sich in Profilierungskimpfen auf.

In diesem Umfeld ist es furchtbar schwierig, den frischen Ideen
den nétigen Sauerstoff zu verschaffen. Sie wiren vorhanden.
Sie spriessen. Doch unser Umgang mitihnenistim urbanen
Zentrum der Zentralschweiz liederlich. Dartiber wollen

wirin diesem Magazin nachdenken.

Der dritte Grund fiir eine Attraktivierung ist ein handfester.
Derin seiner ganzen Konsequenz schwer abschiitzbare
Markteintritt der «<Mall of Switzerland» steht bevor. Nicht wenige
Geschiftstreibende in der Innenstadt fiirchten angesichts eines
zusitzlichen, neuen Shoppingeenters gravierende Kunden-
verluste. Angst aber ist stets ein schlechter Ratgeber. Sie verun-
maglicht das Kreieren von Neuem und fiihrt zu riickwirtsge-
wandten Strategien. Wir méchten Gegensteuer geben.

Wir wollen nicht klagen, sondern liefern. Vorschlige von
ausserhalb, Ideen von innen. Selber gehen wir bewusst voran.
Das Magazin STADTSICHT als Ideenplattform und tberparteili-
ches Forum fiir das freie Denken werden wir dieses Jahr

viermal publizieren. Wir glauben, dass es ein solches Sprachrohr
braucht in dieser spannenden, gerade beginnenden Zeit.

Wir wiinschen viel Lesevergniigen und ebenso viel Denkspass.
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IDEE GUT -
AUSFUHRUNG SCHLECHT

Diese Stadt hat ein Problem im Umgang mit den Ideen, die sie dringend
benotigt. Eindeutig. Von einer Erneuerung aus dem Zentrum heraus
fehlt jegliche Spur. Warum ist das so?

[ s konnte so schon sein. In seiner Vision
— «Luzern — Aufbruch aus der Mitte» for-

L muliert der Luzerner Stadtrat, wie sich
die Stadt bis 2035 entwickeln soll. 2015 hat
der Grossstadtrat diesem Papier zuge-
stimmt, der Auftragistklar. Dasurbane Zen-
trum soll sich neu erfinden. Verdichten.
Noch raffiniertere Nutzungskombinationen
kriegen. Den Entwicklungen der Digitalisie-
rung und der abnehmenden Verkaufs{li-
chen Rechnung tragen. Fiir Bewohnerinnen,
Zentrumsbenutzer und Touristen weiterhin
attraktivsein.

Die Absicht ist gut, doch wo stehen wir
bald zwei Jahre danach? In der Mitte, im-
mer noch, und doch am Rande aller Ent-
wicklungen. Der Stadtumbau findet an-
derswo statt, nicht im Zentrum. Das
vergangene Jahr wird nicht als eines in Er-
innerung bleiben, in dem sich diese Stadt
neue Architektur gegeben hitte, also die
bauliche Manifestation von idealen, poli-
tisch erstrittenen und zusammen mit Pri-
vaten initiierten und finanzierten Vorstel-
lungen. Weniger noch. Der Jahrgang 2016
steht fir den frithen politischen Abbruch
der Prozesse zweier Ideen: Salle Modulable
und Parkhaus Musegg. Letzteres bleibt auf
dem Tapet und wird auf Umwegen weiter-
diskutiert. Ob man es ablehnt oder nicht,

TEXT BRUNO AFFENTRANGER BILD MARCO SIEBER

steht noch nicht zur Debatte. Erst geht es
um die Schirfung des Losungsansatzes far
den Carverkehr, der sich méglicherweise
als zu wenig effizient und zu altbacken he-
rausstellen wird. Es wird sich weisen, ob
sich die Idee zum mehrheitsfihigen Projekt
wandelt.

Ideologien versperren die freie Sicht

Wer die Sicht von aussen auf Luzern
wagt, kommt zu einer klaren Feststellung:
Angesichts der blockierten Vorhaben Ross-
limatt und Eichwald, den zahen Planungen
am Bundes- und am Pilatusplatz, dem vdl-
lig verfrithten Gerangel um die grosse
EWL-Parzelle, den zu erwartenden weite-
ren Verzogerungen bei vielen dieser Pro-
jekte kann man sicherlich nicht von einem
entfesselten Stadtumbau sprechen. Wer es
dennoch tut, denkt in Jahrhundertschrit-
ten. Die digitale Transformation der Le-
benswelten jedoch verlangt jedoch ein et-
was héheres Tempo.

Warum aber nur bewegt sich seit dem
Bau des Stadions oder — noch viel extremer
—seit der Eroffnung des KKL Luzernim Jahr
1998 in Zentrumsnihe kaum mehr etwas?

An Ideen selber mangelt es nicht. Aber
noch immer denken viele an fertige, fir
Dezennien gefertigte Bauten, wenn sie von
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Projekten sprechen. Sie blenden Erfolgs-
faktoren aus; nur zwei seien hier erwihnt:
die Etappierung von realen Umsetzungen
oder die modularen Ausbau- und Umnut-
zungsmoglichkeiten, die neuesten Bauten
innewohnen missten. Niemand konstru-
iert heute mehr mitten in einer Stadt ein
Monument, das lediglich einem Zweck die-
nen und unverandert bleiben soll. Die poli-
tischen Mehrheiten an der Urne oder im
Parlament lassen dies gar nicht erst zu.

Doch nicht die Ideen selber sind das Pro-
blem. Es ist der Umgang damit. Entweder
finden sie keine Férderer, die klug und do-
siert vorgehen, oder sie werden in zu fri-
hen Stadien partizipatorisch erledigt oder
politisch gekapert und verkommen damit
zum Spielball der Fraktionen. Vorgefasste
Meinungen und Ideologien versperren
nicht selten die freie Sicht auf das Neue, das
danach gar nie in jenen sauerstoffreichen
Raum gelangt, den es zum Wachsen und
Gedeihen bendtigen wiirde. Es scheint, als
habe Luzern die Fihigkeit verloren, Pro-
zesse erfolgreich zu Ende zu fiihren.

Das ist beklagenswert. Denn in den
Kopfe der Bewohnerinnen und Bewohner
existieren durchaus Ideen. Auch unver-
brauchte. Unmaogliche. Verbliiffende. Auf der
folgenden Seite priasentieren wir Thnen eine.




HORT AUFZU

MECKERN —

SEID KONSTRUKTIV!

Fin Privater denkt fur alle anderen mit. Der Luzerner Architekt Frieder Hiss

hat sich jahrelang damit befasst, die Stadt Luzern urban weiterzuentwickeln.
Daraus ist eine thematisch zusammenhangende Sammlung von Projektstudien
mit Namen «Stadt am Wasser» entstanden. Der «Lehnen-Viadukt» ist eine

der realistischsten Lasungen.

TEXT ANGEL GONZALO UND BRUNO AFFENTRANGER

as verinderte Einkaufsverhalten, der

zunehmende Verkehr, die wachsende

Bevélkerung setzen unserer Stadt zu.
Die Suche nach Losungen gestaltet sich
schwierig. Luzern braucht Neuentwicklun-
gen. Der Luzerner Architekt Frieder Hiss hat
zahlreiche stidtebauliche Ideen aufrein pri-
vater Initiative entwickelt, die das Potenzial
haben, ganze Quartiere zu verdndern - etwa
die Gestaltung des «Inseli» und dessen Wie-
derentdeckung als Insel, ein autofreier Ka-
sernenplatz oder ein neues Quartier unter
der Autobahn an der Reuss, um nur einige zu
nennen. Im Zeitraum von tber zwolf Jahren
sind in Zusammenarbeit mit weiteren Ar-
chitekten ausfihrlich recherchierte Projekt-
vorschlige entstanden, die anregend sind
und die stadtebauliche Gestaltung der «Stadt
am Wassers zusammenhingend themati-
sieren (siehe Box).

Unter dem Oberbegriff «Stadt am Was-
sers fassen Hiss und Mitinitianten wie der
Architekt Markus Heggli ihre Projekte zu-
sammen, weil Luzern rund acht Kilometer
Uferlinge aufweist. See und Fluss, Miin-
dungsbucht und Reuss regen Frieder Hiss
an, der bislang alle Aufwendungen privat
und selber finanziert hat.

Ein Viadukt im Reusstal

Ein Projekt, das ins Auge sticht, befasst
sich mit der Nutzung des brachliegenden
Areals unter dem rund 300 Meter langen
Lehnen-Viadukt zwischen Reussegg und
Lochhof. Diese schon weit entwickelte Pro-
jektidee von Frieder Hiss sieht Riume in
vorfabrizierter Bauweise vor, die als Biiros,
Ateliers, Werkstétten, Denk- und Kulturla-
bors genutzt werden kdnnten. Stadtver-
waltungsvertreter, die regionale Entwick-
lungsorganisation LuzernPlus sowie alle
Fraktionen des Grossstadtrats und auch

«STADT AM WASSER»

Die Sammlung an Ideenim bereits
gezeichneten und vermessenen Zustand
ist beeindruckend. Sie beginnt beim Kaser-
nenplatz-Quartier und endet im Reusstal.
Fur die aktuell vor allem verkehrstechnisch
keineswegs zu Ende gedachte Bahnhof-
strasse steuern Hiss und Co. ein unterirdi-
sches Veloparking fUr 1000 Fahrrader bei.
Das Inseli kriegt seinen Inselikanal zurtck.
Der Theaterplatz wird in historischer Linie
aufgewertet undins ganze planerische
Denken eingebettet, etwas, das bei samtli-
chen stadtischen Vorhabeninden letzten
Jahren nicht mehr zu erkennen war.

Ein Car-Konzept lockt ebenfalls, von dem
sich Gibrigens auch die Planer innerhalb
des Stadthauses inspirieren lassen,

die in diesem Friihling ihre [deen darlegen
werden. Die Liste ist lang, die Konzepte
sind bereits fein ausgearbeitet, was
hunderttausende von Franken gekostet
hat — ohne Aussicht auf Aner-

kennung oder Erfolg.

Alles einzusehen auf

stadtamwasser

kantonale Stellen haben den Vorschlag po-
sitiv aufgenommen - interessant, ausbau-
fahig, dringend abzukliren, lauten die Re-
aktionen.

Erste Plane zeigen eine filigrane Struk-
tur. Fast scheint es, als wiirde die Kon-
struktion iiber der Reuss schweben. Was
optisch tberzeugt, ist auch pragmatisch
betrachtet niitzlich, denn das Projekt ver-
bindet einen bislang nicht genutzten Raum
mit dem neuen urbanen Zentrum Luzern
Nord und schafft so die Anbindung ans
Zentrum. Ausserdem bietet es attraktive
Nutzflichen, wo man sie tiblicherweise
nicht erwartet.

2h

L EHNEN-VIADUKT —
DAS IST DAS PROJEKT

Raum fiur 300 bis 400 Arbeitsplatzein
einzelnen. voneinander getrennten Einheiten
Total 3000 bis 4000 m? Nutzflache
Vorgefertigte Traghonstruktionen,

diein keiner Verbindung zur Konstruktion
des Autobahn-Viadukts stehen

Neues urbanes Quartier mit wetterge-
schutzter Passage

Wertschopfung und bauliche Verdichtung
in Zentrumsnahe

Eignungfur Buros, Ateliers, Praxen,
Schulungsraume, Wohnateliers
Autwertung der Erholungsbereiche am
rechten Reussufer, asthetische Aufwertung
Die Bauten liegen 1.6 Meter tiber dem
Maximalpegelstand der Reuss von 2012

Vorbild Viadukt in Ziirich

In Zirich wurde ein dhnliches Projekt
mit Erfolg realisiert: Unter den Bogen des
1894 erbauten Bahnviaduktes Letten ist
schon vor Jahren ein urbaner Treffpunkt
mit Markthalle und Marktgasse entstan-
den. Eine Genossenschaft mit tiberparteili-
cher Beteiligung (von Griin bis SVP!) hat den
Bau aufrund 500 Metern Linge begleitet.

Im Grunde gefallt die Viadukt-Idee auch
in Luzern, doch die spezielle Lage unter der
Autobahn erfordert umfangreiche Abkli-
rungen, unter anderem beim Bundesamt
fir Strassen (ASTRA).

Der nichste logische Schritt wire eine
Machbarkeitsstudie, die als Grundlage fur
interessierte Bautriger dient. Bislang ist
diese Machbarkeitsstudie an deren Finan-
zierung gescheitert. Unter 200000 Fran-
ken wire sie nicht zu haben — das sprengt
das Portemonnaie der Privatpersonen. Die
Stadt Luzern als zustiindige Gemeinde wii-
re ab dem heutigen Zeitpunkt gefordert.
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‘Frieder Hiss,
warum schenken Sie uns
Ideen?

INTERVIEW BRUNO AFFENTRANGER BILDER MARCO SIEBER

STADTSICHT: Wie entstand die Idee zur Stadt am Wasser?

Frieder Hiss: Stadtplanerische Arbeiten in Deutschland fiihrten dazu,
dassich mich nach dem Studium mit stadtebaulichen Themen befasste.
Nach dem Zuzug nach Luzern fiihle ich mich hier seit 36 Jahren wohl
und mit der Stadt sehr verbunden, Mich faszinierte die Lage von Luzern
- der Stadt am Wasser - und so entstanden im Lauf der Jahre unabhin-
gig von Auflagen und Programmen eine Vielzah! von Ideen, Skizzen
und Konzepten und schliesslich 15 Projektstudien. So unter anderem
das Konzept einer Museumserweiterung auf Hohe des Flussgrundes der
Reuss, das den dringenden Raumbedarf des Natur-Museums Iésen soll-
te und auf reges Interesse stiess. Die Idee eines multifunktionalen Rau-
mes mit Panoramaverglasung und Aus-
blick in und iiber das Wasser der Reuss
kénnte im Zusammenhang mit den der-
zeit aktuellen Kooperationslosungen des
Natur-Museums wieder Bedeutung be-
kommen.

Was bezwecken Sie mit Ihren Ideen?

Die Projektstudien kénnen Grundlage
fir die wichtige Diskussion und Mei-
nungsbildung sein und zur Auslésung
weiterer Schritte wie Machbarkeitsstu-
dien, Testplanungen und Wettbewerbs-
verfahren geeignet sein. Dabei gilt es
aber zu beachten, dass stidtebauliche
Konzepte auf Strategien riumlicher Ent-
wicklungen basieren und auf einen lin-
gerfristigen Zeitraum ausgerichtet sind. Unkoordinierte Einzelmass-
nahmen sind nachteilig. Planung und Politik haben zudem unter-
schiedliche Zeithorizonte. Wihrend die Politik dem Zyklus der vier-
jahrigen Legislaturperioden folgt, ist die Raumplanung auf den Zeit-
raum der Richtplanung von zwanzig bis vierzig Jahren ausgerichtet. In
der Planung braucht es Kontinuitit. Umso wichtiger ist es, Strategien
der raumlichen Entwicklung gemeinsam zu erarbeiten.

Geschieht das in der Stadt derzeit?

Nein. Die Neugestaltung des Theaterplatzes zum Beispiel ist weder mit
der Planung der Salle Modulable noch mit dem Wettbewerb zur Neuge-
staltung der Bahnhofstrasse geklirt worden. Eine Neugestaltung setzt
Entscheidungen tiber den Umgang mit dem bestehenden Theaterbau,

und im Falle eines Neubaus tiber dessen Situierung, voraus. Diese Ent-
scheide sollten méglichst nicht aufgrund von Sachzwingen erfolgen. Im
Velokonzept der Stadt Luzern wird zudem erwiihnt, dass Losungen im
Bereich des Bahnhofes moglichst unabhéngig vom geplanten Tiefbahn-
hof erfolgen sollen. Weshalb richtet sich dann der Fokus fiir neue Velo-
Parkplitze — es fehlen 1400 Stiick im Umsteigebereich auf den éffentli-
chen Verkehr —auf den Bahnhofplatz und das Gleisfeld?

Warum sehen Sie das als Problem?

Sollte sich die in drei Jahrzehnten geplante Realisierung des Tiefbahn-
hofes weiter verzégern oder nicht umsetzen lassen, wire eine Velostation
mit bis zu tausend Plitzen an zentralster
Lage in der Bahnhofstrasse unabhingig
vom Tiefbahnhof durchaus verniinftig. Sie
hitte direkten Anschluss an das Unterge-
schoss der Bahnhofhalle und wiirde zu-
dem durch eine Doppelnutzung der Er-
schliessungsgasse auch als Velotunnel fiir
die nationale Veloroute mit 4000 Velobe-
wegungen tiglich wihrend der Teilsper-
rungen an 180 Tagen pro Jahr zu einer
spiirbaren Entlastung des oberirdischen
Veloverkehrs flihren. Eine Planung auf
lange Sicht vermeidet spitere kostenin-
tensive Anpassungen. Eine Integration
dieser Idee in die laufende Planung wire
jetzt noch maglich. Ich finde es daher po-
sitiv, dass die SP Stadt Luzern als Initiant
der Aufwertung der Bahnhofstrasse dieser Losung offen gegeniiber-
steht, sofern sich weitere Parteien dieser Haltung anschliessen wiirden.

Sind Sie politisch angetrieben?

Ja. Im Lauf der letzten Jahre erfolgte eine Vielzahl von Kontakten mit
Stadt, Kanton, Parteien, Verbinden, Planern, deren Inhalte durchaus
politisch waren. Es geht bei stidtebaulichen Themen grundsitzlich um
Politik: Unsere Stidte werden immer einseitiger, verlieren den Bran-
chenmix. Sie werden entvélkert und ihre Funktion als lebendiger
Marktplatz geht verloren. Sie laufen Gefahr, auswechselbar und unat-
traktiv zu werden. Das Hirschmattquartier zeigt gliicklicherweise noch
auf, wie lebendig und gut durchmischt Stadtquartiere sein kénnen. Die
Schenswiirdigkeiten der Altstadt kénnen hingegen nicht dariiber hin-
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wegtiuschen, dass sich nachteilige Verinderungen ergeben. So wichtig
der Tourismusist, die Innenstadt darf nicht veroden.

Haben sich Ihre Erwartungen erfiillt?

Stadtplanerische Visionen mit Erwartungen zu verbinden ist aus vielen
Griinden eher problematisch. Hingegen ist festzustellen, dass im Lauf
der Jahre einzelne Ideen Beachtung fanden und politische Vorstdsse
und Planungen beeinflussten. Dies ermutigt nach wie vor, fir die Ideen
zur Aufwertung der Stadt am Wasser einzutreten.

Wasist Gegenstand des niichsten Engagements?

Ein Aufruf fir die Wiederentstehung der Mole in der Reuss und des
Inselis im See. Denn das Inseli tibt eine wichtige Funktion als Erho-
lungsraum aus, dient aber auch fiir kurzzeitige Anlasse wie die Mais,
Freiluftkonzerte, Tanzanlisse. Luzern ist eine Stadt am Wasser und mit
einer Freilegung des Inselis durch die Wiederherstellung eines schma-
leren Kanales wiirde Luzern zu Recht als die «italienischste Stadt nord-
lich des Gotthardss bezeichnet!

‘Was gab den Anstoss fiir das Projekt-Start-up unter dem Lehnen-Viadukt?
Der unter dem 350 Meter langen Lehnen-Viadukt liegende Uferbereich
liegt brach, lediglich ein schmaler Fussweg in der Boschung fithrt von
der Reussmatte flussabwiirts zur Reussegg. Okologisch gesehen wird
dieser Uferabschnitt als stark beeintrichtigt und taxiert. Mit der Sanie-
rung des Seetalplatzes weitet sich der empfundene Zentrumsbereich
von Luzern gegen Nordwesten aus. Dem Reusstal kommt aufgrund der
Lage an einer Verkehrs- und Entwicklungsachse wesentliche Bedeu-
tung zu. Die in meiner Studie vorgeschlagenen Massnahmen zur Ver-

FRIEDER HISS

absolviert ein Architekturstudium
ander Staatlichen Akademie der
Bildenden Kuinstein Stuttgart.
Darauferfolgen stadtplanerische
Arbeitenin Deutschland. Seit 1980
lebterin Luzern als selbststéandiger
Architekt. Daneben engagierter sich
im Schweizerischen Werkbund.

Erwar Verwaltungsrat der Wohn-
kommission beider Hochschulen
Zurich, in der Kultur-Stiftung «Polisy,
als Prufungsexperte Hochbauzeich-
ner und seit 2008 als Vorstandsmit-
glied und Fachberaterim Land-
schaftsschutzverband Vierwaldstat-
tersee. Seit 2004 ist Hiss Verfasser
der «ldeen fur eine attraktive Stadt
am Wasser». Dabeiwurde er unter
anderenunterstltzt durchEnea

De Nuccio, Markus Heggliund

Sabine Hiss.

besserung der Erschliessung und der Nutzung brachliegender Flichen
tragen zur erwiinschten Entwicklung und Aufwertung von Stadt und
Agglomeration bei. Die vorlicgende Projektidee zeigt eine Mdglichkeit
auf, die erwiinschte Verbindung der Stadt Luzern mit dem in Planung
stehenden neuen urbanen Zentrum Luzern Nord zu intensivieren.

Was briuchte die Idee Lehnen-Viadukt als nichstes?

Die Projektidee miisste jetzt weiterverfolgt werden, damit die in der
Agglomerationsplanung gesetzten Ziele einer verstarkten Entwicklung
von brachliegenden Flichen erreicht werden. Das heisst: Kanton, Stadt,
Bund, damit die ASTRA, miissten bereit sein, eine Machbarkeitsstudie
auszulésen. Dieses Projekt weist Pioniercharakter auf. Diese Studie wi-
re Grundlage fiir nachfolgende Planungsschritte und Kontaktnahmen
mit moglichen Investoren, Stiftungen und Genossenschaften. Wichtig
ist auch die Bereitschaft fiir eine wohlwollende Vorpriifung der Mach-
barkeitsstudie durch die zustindigen Bewilligungsinstanzen. Auf-
grund der speziellen Situierung - die modularen Raumzellen befinden
sich unter den 8 Fahrspuren des A2-Viaduktesim Uferbereich der Reuss
—diirfte diese Ausgangslage ein Novum bei der Beurteilung gesetzlicher
Auflagen darstellen.
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Ein Gebietsmanager
ur LuzernZentrums?

n der Innenstadt Luzerns sind viele Neu-

oder Umgestaltungsprojekte blockiert

oder kommen gar nicht in die Phase der
Entscheidungsfindung. Wer nach Luzern-
Stid, LuzernNord oder LuzernOst blickt,
hat hingegen das Gefiihl, dass ausserhalb
der Kernstadt neue Ideen umgesetzt und
baulich verwirklicht werden. Rund um
den Seetalplatz in LuzernNord, vom Gross-
hof Gber den Mattenhof bis zum Schlund
in LuzernSiid, zwischen Ebikon und Root,
mit der kommenden «Mall of Switzerland»
in LuzernOst. Warum gelingt das, wenn es
in der Stadt nicht geht? Kann eine Stadt
sich nur an ihren Rindern verindern? Pius
Zingerle, Prisident von LuzernPlus, dem
Netzwerk fiur die regionale Entwicklung
Luzerns, sagt, warum auch die Kernstadt
Luzern dazuin der Lage wire.

STADTSICHT: Warum hat LuzernPlus Erfolge
in der Entwicklung von Gebieten ausserhalb
der Kernstadt?

Pius Ziingerle: In den letzten acht Jahren zeigen
sich sicherlich dank einer Mischung von stand-
ort- und potenzialbedingten Faktoren schéne
Erfolge. Der Umgang mit den vorhandenen
Chancen priigt die Entwicklungen in den drei
Gebieten ausserhalb der Kernstadt Luzern.

Koénnen Sie das konkreter formulieren?

In den umliegenden drei <neuen» Zentren
herrscht eine Dynamik. Diese ergibt sich
durch die Existenz von Brachen und den Mog-
lichkeiten zur Um- oder zur Neunutzung.
Zweitens zwingt die Bevijlkerungsehtwick-
lung wie in anderen Agglomerationen auch in
gewisser Weise zu dieser Dynamik, nicht nur
im urbanen Zentrum. Das lisst sich in Bern, in
Lausanne und allen voran in Ziirich verfolgen.
Diese Entwicklung hat einige Jahre spater
auch Luzern erfasst.

DAS GESPRACH FUUHRTE BRUNO AFFENTRANGER

Weshalb diese Dynamik in den Neben-
zentren, wihrend das Zentrum erstarrt?
Dass sich viele Moglichkeiten in der Kernstadt
nicht entwickeln, hingt mit der mangelnden
Bereitschaft zusammen, selber den urbanen
Charakter dieser Kernstadt voranzubringen.

LUZERNPLUS - PIUS ZANGERLE

Der Gemeindeverband LuzernPlus
istdie anerkannte Kooperations-
plattformund Interessenvertretung
fiir Aktivitaten und Institutionen, die
sichinnerhalb der Region Luzern der
gemeindelbergreifenden Zusam-
menarbeit widmen. Insgesamt

25 Gemeinden machen mit, darunter
die Stadt Luzern. Horw, Kriens, Em-
men, Ebikon, Meggenund andere.
Geschaftsfuhrerist Kurt Sidler, Pra-
sidentist Pius Zangerle seit der
Grundungim Jahr 2010. Zangerle
(53)ist Direktor des Krankenversi-
cherer-Verbands Curafutura mit Sitz
inBern. Der frihere CVP-Kantonsrat
undu. a. Stiftungsratsprasident des
KKL Luzerngiltals politisch und ge-
sellschaftlich breit vernetzt mit Er-
fahrung in dffentlichen Amtsstellen
wie auch inder Privatwirtschaft.
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‘Was verstehen Sie unter einem Voran-
bringen des urbanen Charakters
derKernstadt Luzern?

Darunter verstehe ich das mutige Weiterent-
wickeln der Substanz des urbanen Zentrums.
Dabei hilft der Blick iiber die Grenzen Luzerns
oder der Zentralschweiz hinaus. Das Beispiel
Ziirich verrit, wie man mit dem Thema umgehen
kann. Zirich hat sich - in ebenfalls schmerz-
haften Prozessen — auf der Achse Bahnhof in
Richtung Westen vollig neu entwickelt. Hier
findet seit zwanzig Jahren ein enormer Ent-
wicklungsschub statt. Einige Initialztindun-
gen haben sich entlang der Stadtachse vom
Westen beginnend bis zum Hauptbahnhof
fortgesetzt. Hier versucht eine Stadt, parallel
zu fahren: Sie bewahrt die bereits entwickelte
Urbanitit und ist dennoch bereit, grosse Fld-
chen zeitgemiss zu tiberbauen. So entwickelt
sie sich weiter, verkauft sich dabei nicht und
schafft stets neue, zeitgemidsse Merkmale
eines stidtischen Zentrums.

Wer muss dafiir den Anstoss geben?

Es braucht eine gute Mischung der offentli-
chen Bereitschaft zu solchen Entwicklungen,
und die Bereitschaft von Privaten, sich zu en-
gagieren.

Wen meinen Sie mit den «Privaten»?

Private sind die Bevélkerung, Quartiervereine,
Investoren, Eigenttimer. Ohne eine Aufbruch-
stimmung auch im Privaten ist eine Weiter-
entwicklung im Kern nicht méglich.

Erkennen Sie diese gemeinsame Stimmung
in den Entwicklungsgebieten LuzernNord,

LuzernOst und LuzernSiid?

Sie existiert, vor bald zehn Jahren beginnend
in LuzernSad, dann in LuzernNord und mitt-
lerweile auch in LuzernOst. In allen diesen Ge-
bieten sagt man klar: Das Rontal ist noch nicht



gebaut — der Seetalplatz ist noch nicht gebaut —
der Mattenhofist noch nicht gebaut.

Die Stadtist noch nicht gebaut?

Genau. Ich beziehe mich auf die beriihmten
Worte der ehemaligen Ziircher Stadtritin
Ursula Koch, die in den Achtzigerjahren sagte:
Die Stadt ist gebaut. Wir beziehen bewusst
Gegenposition. Es gibt enorm viele Potenziale.
Nichtsist fertig. Wir stehen inmitten spannen-
der Entwicklungen. Diese Haltung ist in der
Kernstadt Luzern zu wenig vorhanden. Es fehlt
eine breite Bewegung.,

Esscheinen viele Ideen vorhanden zu
sein, doch sie schaffen es nichtin die
Entscheidungsphase.

Dasist schade.

Kennen Sie die Idee von Frieder Hiss,

die Start-up-Biiros unter dem Autobahn-
viadukt Lehn entlang der Reuss vorsehen?
Ich kenne das Projekt gut, es ist sehr spannend.
Es liegt auf Stadtgebiet. Die Gemeinde wiire da-
zu in der Lage, solche Projekte zu befdrdern
oder ihnen zumindest die Tiiren nicht zu ver-
sperren. Ich kenne weitere solcher Projekte, de-
nen in Luzern im Moment aufgrund einer eher
bewahrenden Haltung eher wenig Chancen ge-
geben werden. In der Kernstadt fehlt die Auf-
bruchstimmung — hier stelle ich ein Verharren
im Bewahrenden und Reagierenden fest.

Wer setzt denn in den Gebieten von
LuzernPlus den Impuls?

Der Grundimpuls ist vor zehn Jahren gesetzt
worden: In Partnerschaft mit Kriens, Horw
und Luzern wurde ein Leitbild fir die Ent-
wicklung von LuzernSud, vom Grosshof bis
zum Schlund, erstellt. Bestandteil dieses
Planes war es, an der Schnittstelle von offentli-
cher Hand und Privaten eine Person einzuset-

STADTAUSSICHTEN

zen, welche die Entwicklung aktiv unterstiit-
zen wiirde. Dieser sogenannte Gebietsmana-
gersollte nicht in einer Verwaltung angesiedelt
sein. Er signalisiert Privaten, dass Moglichkei-
ten zur Verwirklichung von Projekten existie-
ren, die auch o6ffentlichen Interessen dienen.
Damit bringt er Projekte in Gang. Begonnen
haben wir in LuzernSiid. Entsprechend agie-
ren wir auch in LuzernNord und in LuzernOst.

Ein Gebietsmanager als Erfolgsfaktor?
Wenn er so aufgestellt und gentigend unabhiin-
gig ist, ist er ein wesentlicher Erfolgsfaktor.

Dennoch kénnen politische Prozesse
scheitern.

Ja. Das istimmer mdglich. Jiingstes Beispiel im
Gebiet LuzernSiid ist die Ablehnung des Park-
platzreglements in Kriens. Das ist nicht das
Ende der Entwicklung, denn die Struktur ist
inzwischen genug robust, Riickschlige zu er-
tragen oder Neuauftrige des Souverins aufzu-
nehmen.

Konnen Sie sich vorstellen, dass LuzernPlus
kiinftig neben den bislang schon
bestehenden drei Riumen neu auch einen
Gebietsmanager fiir LuzernZentrum
anbietet?

Das kann ich mir gut vorstellen, doch Voraus-
setzung wire die relative Unabhingigkeit. Das
ist einer der Erfolgsfaktoren fiir einen Gebiets-
manager. Er muss glaubwirdig eine Briicke
zwischen 6ffentlichen und privaten Interessen
bauen kénnen.
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«Es gibt enorm viele
Potenziale. Nichts ist fertig,.
Wir stehen inmitten
spannender Entwicklungen.
Diese Haltung ist in der
Kernstadt Luzern zu wenig

vorhanden. Es fehlt eine

breite Bewegung.»
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ten aufgrund frei gewordener Rdume und vor allem dank privater
Initiative eine Kraft, die Mehrheiten begeistert. Sie —vor allem die
«High Line» — lehren uns, dass die Konzepte zum Erfolg fiihren,
wenn sie bei Anwohnern, Architekten, Stadtplanern, Kiinstlern 7
sowie interessierten Biirgerinnen und Biirgern Unterstiitzung
finden. o
Grundvoraussetzung daftr ist eine kollektive Begeisterung.
New York hat dies in typisch amerikanischer Weise mit einer pri-
vaten Initiative gelost — mit den «Friends of the High Lines. Dieser
Verein hat nicht nur den Abriss des stillgelegten Hochbahntras-
sees verhindert, sondern mit Engagement, Ideenworkshops und

Spendenaufrufen die Realisierung einer viel beachteten, 6ffentli-
chen Parkanlage moglich gemacht. Seit 2009 begeistert «New
Yorks griine Adery, wie die «High Lines oft genannt wird, Einhei-

mische wie Touristen. Der Besuch der lang gezogenen Oase mit-
ten in dersinnlich erfahrbaren Grossstadt lohnt sich.

In Luzern wiren eine solche Begeisterung und etwas mehr Mut
ebenfalls denkbar, ja gar wiinschenswert. Diese Stadt ist nicht Pa-
ris und schon gar nicht New York, doch sie verfiigt tiber eine zwei
Kilometer lange Promenade, die nur darauf wartet, von allen ge-

nutzt zu werden.

Die neue Verbindung zwischen der Innenstadt und dem Ent-
wicklungsgebiet Luzern Stid verdient es einfach, mehr zu sein als
bloss eine asphaltierte, fiinf Meter breite Schneise zwischen Hiu-
sern. Spiitestens im Mali, wenn die Strecke wie geplant mit einem |
Velofest offiziell eréffnet wird, wire der Zeitpunkt da, um darii-
ber nachzudenken, was sich dereinst auf der «Lucerne City Line»
alles abspielen kénnte. Eine originelle Namensgebung wire sicher
ein guter Anfang — die damit einhergehende Grindung cines
Freundeskreises in Vereinsform bestimmt auch.
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